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Readiness and Preparatory Support 
Proposal 

 
 
How to complete this document? 
‐ A Readiness Guidebook is available to provide information on how to access funding under the GCF 

Readiness and Preparatory Support programme. It should be consulted to assist in the completion 
of this proposal template. 

‐ This document should be completed by National Designated Authorities (NDAs) or focal points with 
support from their delivery partners where relevant.  

‐ Please be concise. If you need to include any additional information, please attach it to the 
proposal. 

‐ Information on the indicative list of activities eligible for readiness and preparatory support and the 
process for the submission, review and approval of this proposal can be found on pages 11‐13 of 
the guidebook. 

‐ For the final version submitted to GCF Secretariat, please delete all instructions indicated in italics in 
this template and provide information in regular text (not italics). 

 
Where to get support? 
‐ If you are not sure how to complete this document, or require support, please send an e‐mail to 

countries@gcfund.org. We will aim to get back to you within 48 hours. 
‐ You can also complete as much of this document as you can and then send it to 

countries@gcfund.org. We will get back to you within 5 working days to discuss your submission 
and the way forward.  

 
 

Note: Environmental and Social Safeguards and Gender 
 

Throughout this document, when answering questions and providing details, please make sure to pay 
special attention to environmental, social and gender issues, particularly to the situation of vulnerable 
populations, including women and men. Please be specific about proposed actions to address these 
issues. Consult page 7 of the readiness guidebook for more information. 
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SECTION 1: SUMMARY  

1. Country submitting the 
proposal  

Country name: Malaysia 

Name of institution representing National Designated Authority (NDA) or Focal Point: Ministry of 
Natural Resources and Environment (NRE)  

Name of NDA/Focal Point: Dato’ Sr. Dr. Azimuddin Bin Bahari   Position: Deputy Secretary General 

Telephone: +60 3 8886 1626      Email:  azim.nre@1govuc.gov.my 

Full office address: No. 25, Wisma Sumber Asli, Persiaran Perdana, 62574 Putrajaya, Malaysia 

2. Date of initial 
submission 

31/07/2017 

3. Last date of 
resubmission                      

DD/MM/YYYY (if applicable) 

4. Which entity will 
implement the Readiness 
and Preparatory Support 
project?  

 National Designated Authority  Accredited Entity  Delivery Partner  

(Please provide contact information if the implementing partner is not the NDA/focal point) 

Name of institution: Carbon Trust Advisory 

Name of official: Chris Stephens                               Position: Associate Director 

Telephone: +44 7720 391980   Email:  chris.stephens@carbontrust.com  

Full Office address: 4th Floor, Dorset House, 27‐45 Stamford Street, London, SE1 9NT, UK 

5. Title of the Readiness 
support proposal 

Energy sector programme prioritisation, direct access entity support and green cities fund 
development 

6. Type of Readiness 
support sought 

Please select one option below (one box or circle) 

    Readiness 

o Establishing and strengthening national designated authorities or focal points 
o Strategic frameworks, including the preparation of country programmes  
o Support for accreditation and accredited direct access entities 	

 Adaptation Planning 

7. Brief summary of the 
request 

The GCF Readiness and Preparatory Support Project will contribute to strengthening Malaysia’s 
technical and coordination capacity and enhancing its access to adequate climate financing to 
address climate threats and implement identified priorities for action. The NDA has selected the 
Carbon Trust as the delivery partner to support GCF readiness activities. This Readiness and 
Preparatory project is expected to help achieve the following outcomes:   

 Stakeholders engaged;  

 Direct access realized, and; 

 Access to finance.  
 
These outcomes are to be achieved through the provision of support to Malaysia in three discrete 
areas: 

(1) Strategic prioritisation of mitigation programmes in the energy sector as part of the 
preparation of the Malaysia country programme 

(2) Identification and support for accreditation as a GCF direct access entity for a Malaysian 
organisation  

(3) Developing a concept note for a "Malaysian Green Cities Fund" that will invest in projects 
identified in existing and future climate mitigation and adaptation plans 
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8. Total requested 
amount and currency 

USD 300,000 

9. Anticipated duration   12 months 
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1 To avoid confusion with the numbering system used in the GCF’s logical framework, we have defined the four outputs of this project as A, B, C and D. 

SECTION 2: LOGICAL FRAMEWORK 
Please complete the table below by including proposed outcomes, baseline situations, the targets for implementation period, and the activities to be undertaken, including key outputs or 
deliverables. Please add rows for additional outcomes as needed. For further guidance on completing the table, please refer to the guidebook “Accessing the GCF Readiness and Preparatory 
Support Programme”, including specific Outcomes to select from.  

 

OUTCOMES  BASELINE  TARGET 
ACTIVITIES 

Please including key outputs or deliverables where applicable 

2. Stakeholders engaged       
2.2 Country programmes, including 
adaptation priorities, developed and 
continuously updated  

1 2 2.2.1 Prioritising mitigation programmes in Malaysia’s energy sector to submit to the GCF
Output A1: An updated energy sector section of Malaysia’s GCF country programme that identifies a 
shortlist of priority mitigation programmes 

3. Direct access realized 
3.1 Direct access entities’ nomination  0  2  3.1.1 Reviewing potential Malaysian candidate entities and assessing their suitability for becoming a 

GCF direct access entity. 
Output B: The nomination of an appropriate candidate entity to the GCF for accreditation. 

3.2 Accreditation of direct access entities  0  1  3.2.1 Supporting a Malaysian organisation to become a GCF Direct Access Entity 
Output C: Improved capacity of the nominated organisation in key areas based on feedback from the 
GCF Secretariat in the Stage I or Stage II checks 

4. Access to finance       

4.2 Country programme/Concept note 
development, including on adaptation 

0  2  4.2.1 Developing a concept note for a "Malaysian Green Cities Fund" 
Output D: A completed concept note for a “Malaysian Green Cities Fund”   
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2 http://www.se4all.org/sites/default/files/Malaysia_RAGA_EN_Released_0.pdf  

SECTION 3: ADDITIONAL INFORMATION  

 
The Malaysian government, led by the Ministry of Natural Resources and Environment (NRE), is currently developing a full country program for its engagement with the Green Climate Fund 
(GCF) that will cover both climate change mitigation and adaptation. This is Malaysia’s first proposal to the GCF for Readiness and Preparatory Support and it focuses on three areas that 
have been identified as key areas where specific technical assistance is required. It is expected that NRE will submit further Readiness and Preparatory Support proposals to address other 
areas related to both mitigation and adaptation over the next 6‐12 months. 
 
Further information about the key three focus areas of this Readiness and Preparatory Support proposal are outlined below: 
 

1. Enhancing Malaysia's existing GCF country programme through prioritisation of mitigation programmes in the energy sector 
o The activities of this part of the project will support an updated energy sector section of Malaysia’s GCF country programme, identifying priority mitigation programmes. 

This further development and updating of Malaysia’s country program will contribute to the achievement of the outcome of stakeholder engagement (Outcome 2 of 
the GCF’s Logical Framework). 

o Building on the work performed by the Malaysian Government in developing its country programme, this activity will identify strategic priorities for mitigation within 
the energy sector  for engagement with the GCF. The programmes  identified will advance national priorities and align strongly with  the GCF’s  results management 
framework. 

o This activity would utilise the Carbon Trust’s expertise in designing and utilising prioritisation methodologies to allocate funding to high impact programmes, such as the 
Technology Innovation Needs Assessment (TINA) work carried out for the UK government. 

o A methodology would be developed and deployed to identify which energy sector programmes should be prioritised for funding based on alignment with the GCF’s six 
investment criteria and other environmental and economic factors, as defined by NRE and other Malaysian government stakeholders. 

o This activity would need to be carried out in close collaboration with NRE, as Malaysia’s GCF Nationally Designated Authority (NDA), and a number of other government 
bodies, including; the Ministry of Energy, Green Technology and Water (KeTTHA), the Sustainable Energy Development Authority (SEDA), Energy Commission, Economic 
Planning Unit (EPU) and the Ministry of Finance. 

o The country programme would be further developed through a consultative process that engaged a wide range of local stakeholders from the private sector, civil society, 
local communities and academia. 

o This activity will build on Malaysia’s “Rapid Assessment and Gap Analysis For Sustainable Energy for All (SE4ALL) Initiative”, which was developed by the UN Country 
Team Malaysia,2 and any subsequent work related to developing and implementing Malaysia’s NDC. 

 
2. Supporting Malaysian organisations to become GCF Direct Access Entities 

o This part of the readiness project is aimed at achieving the outcome of realising direct access for Malaysia, through the identification of suitable candidate entities, their 
nomination and supporting them through the accreditation process (Outcome 3 of the GCF’s Logical Framework). 
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o To date no Malaysian organisations have gained accreditation with the GCF Board for direct access. The establishment of direct access entity is a key step in enhancing 
Malaysia’s engagement with the GCF as it will allow funds to be transferred directly without using an international partner. 

o This activity would involve reviewing and understanding the role of existing institutions, and selecting potential Malaysian candidate entities and assessing their suita‐
bility for becoming a GCF direct access entity. Once an appropriate organisation has been identified and received approval from NRE and other organisations, if necessary, 
the candidate entity will be nominated to the GCF for accreditation. 

o Following nomination, this activity will provide ongoing support to the candidate entity through the accreditation process. Support will include raising awareness and 
building capacity of the entity in relation to GCF activities, including Environmental and Social Safeguards, gender policy and action plan, and monitoring and evaluation. 
If the capacity of the nominated organisation needs to be improved in any particular areas based on feedback from the GCF Secretariat in the Stage I or Stage II checks, 
further support will be provided. 

o The associated outputs for this part of the project include the nomination of an entity and the improved capacity of the organisation to become a direct access entity 
based on feedback from the GCF Secretariat through the accreditation process.  

o This activity will make use of all existing GCF tools and materials related to accreditation of direct access entities and will be carried out in close collaboration with the 
GCF Accreditation Team. 

 
3. Developing a concept note for a "Malaysian Green Cities Fund" 

o The activity involves the development of a concept note based on strategic priorities in Malaysia’s national climate plan, and in line with its NDC and will support the 
achievement of the outcome of enhanced access to finance (Outcome 4 of the GCF’s Logical Framework). 

o Malaysia is experiencing rapid urban growth that is creating an ever‐increasing demand for reliable energy services, while increasing pressure on existing infrastructure 
that needs to have sufficient resilience for future climate  impacts. Significant  investment  is required to unlock the changes required to ensure that Malaysia’s cities 
rapidly transition to a green growth model. 

o In recent years a number of Malaysian cities have developed plans and strategies that aim to accelerate their  low‐carbon transition and to adapt to future climate 
change. This activity aims to further develop the concept of a “Malaysian Green Cities Fund” that can invest in the sustainable projects identified in existing and future 
cities plans. 

o This activity will work closely with  the city and state governments across Malaysia  that have already started  the green growth  transition,  including Kuala Lumpur, 
Cyberjaya, Putrajaya, Petaling Jaya, Iskander, Melaka, Johor Bahru and Pasir Gudang. This will ensure that the proposed fund responds to their needs and priorities. 

o In addition, this activity will  involve close collaboration with the relevant national government bodies,  including GreenTech Malaysia, SEDA and the 
Malaysian Industry‐Government Group for High Technology (MIGHT), and international organisations, including the United Nations Development Pro‐
gramme (UNDP), the United Nations Industrial Development Organisation (UNIDO) and others.  

o It is expected that the fund would  invest in both mitigation and adaptation projects across a wide range of sectors, including energy, transport and 
waste. Alongside making capital available for sustainable projects, it is proposed that the fund is accompanied by a technical assistance (TA) programme 
that will support the development of a pipeline of bankable projects and make connections between  local governments,  investors and technology 
providers. 
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SECTION 4: BUDGET, PROCUREMENT, IMPLEMENTATION AND DISBURSEMENT 

4.1. Budget Plan 

Please provide a breakdown of cost estimates and implementation schedule analysed according to the activities suggested in Section 2. Please feel free to replicate this 
table on Excel spreadsheet if needed. 

OUTCOMES 

(same as in section 2) 

ACTIVITIES 

(same as in section 2) 

TOTAL 
COST 

(per activity) 

COST CATEGORIES 

EXPENDITURE AND IMPLEMENTATION 
SCHEDULE 

(add columns if >24 months) 

Consultants Travel 
Workshops/ 
Trainings 

Others  6m  12m  18m  24m 

2. Stakeholders engaged 

2.2 Country programmes, 
including adaptation 
priorities, developed and 
continuously updated 

2.2.1 Prioritising mitigation programmes in 
Malaysia’s energy sector to submit to the GCF 
Output A: An updated energy sector section 

of Malaysia’s GCF country programme that 

identifies a shortlist of priority mitigation 

programmes 

120,000  30,0003  10,0004  10,0005    70,0006  80,000  40,000     

                                             
3 The delivery of Output A will be supported by a national consultant with relevant expertise and experience, who will be selected following the approval of this GCF Readiness and Preparatory Support proposal. This 
consultant will work for a period of 60 working days at USD 500/day. 
4 We anticipate the following travel costs will be incurred in delivering Output A: Three round‐trips (economy class) to be made by two Carbon Trust internal consultants from London to Kuala Lumpur for the 
purposes of conducting two large workshops, and for additional meetings with stakeholders. This travel will include accommodation for approximately 5 days each time, meals as well as minor domestic travel 
expenses, and additional allowance for exchange rate and cost fluctuations. 
5 The delivery of Output A will include two large workshops with national and sub‐national actors to ensure that all relevant stakeholders are engaged in this process of prioritizing Malaysia’s priority energy sector 
mitigation programmes for submission to the GCF, anticipated at a cost of $5,000 each. The first will be one large, open‐invite workshop in central Kuala Lumpur, where stakeholders and interested parties will be 
openly invited to provide input at an early stage of the process. The second workshop will comprise a number of focus group sessions working with the relevant Ministries, government officials and other experts, 
and will also involve the presentation of the draft document. For both workshops, 100+ people are anticipated to be in attendance. Other working‐level meetings are expected to be hosted by the Malaysian 
government, so no budget is required. 
6 The delivery of Output A will supported by Carbon Trust internal consultants’ fees. The delivery of Output A will be led by Chris Stephens, Associate Director for Asia at the Carbon Trust, who has over 10 years’ 
experience of providing strategy and policy advice related to low‐carbon development in developing and emerging economies, primarily in South East Asia. He was worked directly with a range of Malaysian 
government bodies on a number of topics related to the low‐carbon energy sector and has developed a comprehensive network across other key energy sector stakeholders in Malaysia. Chris will lead a Carbon Trust 
team to deliver this output over a period of 70 working days at USD 1,000/day. See Annex I for more details of the tasks to be undertaken related to Output A. 
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3. Direct access realized 

3.1 Direct access entities’ 
nomination 

3.2 Accreditation of direct 
access entities 

3.1.1 Reviewing potential Malaysian candidate 
entities and assessing their suitability for 
becoming a GCF direct access entity. 
Output B: The nomination of an appropriate 

candidate entity to the GCF for accreditation 

30,000 8,0007 4,0008  0 18,0009 30,000

3.2.1 Supporting a Malaysian organisation to 
become a GCF Direct Access Entity 
Output C: Improved capacity of the 

nominated organisation in key areas based on 

feedback from the GCF Secretariat in the 

Stage I or Stage II checks 

30,000  20,000 
 

(Int: 
15,00010 

Nat: 5,00011)

4,00012  6,00013  0    30,000     

4. Access to finance  4.2.1 Developing a concept note for a 
"Malaysian Green Cities Fund" 

81,000  16,00014   10,00015 
 
 

10,00016 
 
 

45,00017  54,000  27,000     

                                             
7 The delivery of Output B will be supported by a national consultant with relevant expertise and experience, who will be selected following the approval of this GCF Readiness and Preparatory Support proposal. This 
consultant will work for a period of 16 working days at USD 500/day.  
8 The delivery of Output B is expected to involve travel costs for one round trip to Kuala Lumpur from London (economy class) for two internal Carbon Trust Staff, including domestic travel (economy), meals and 
accommodation for one week.  
9 The delivery of Output B will supported by Carbon Trust internal consultants’ fees. The delivery of Output B will be led by Chris Stephens, see an overview above of his relevant experience. Chris will lead a Carbon 
Trust team to deliver this output over a period of 18 working days at USD 1,000/day. See Annex I for more details of the tasks to be undertaken related to Output B. 
10 The delivery of Output C will involve the procurement of a suitably qualified international consultant with expertise in the areas required by the nominated organisation. 
11 The delivery of Output C will involve the procurement of a suitably qualified national consultant with expertise in the areas required by the nominated organisation. 
12 The delivery of Output C will incur costs for travel (economy) for an external international consultant for conducting a training sessions including flights (economy class), accommodation and meals 
13 The delivery of Output C will involve the procurement for training sessions conducted by the external international consultant. The costs allocated for training/capacity building will include costs of venue hire, 
supplies and potential site visits. The number of participants and the content of the training sessions will depend on the assessment of the selected organisation's needs and existing capacities. 
14 The delivery of Output D will be supported by a national consultant with relevant expertise and experience, who will be selected following the approval of this GCF Readiness and Preparatory Support proposal. 
This consultant will work for a period of 32 working days at USD 500/day. 
15 We anticipate the following travel costs will be incurred in delivering Output A: Three round‐trips to be made by two Carbon Trust internal consultants from London to Kuala Lumpur for the purposes of conducting 
two large workshops, and for additional meetings with stakeholders. This travel will include accommodation for approximately 5 days each time, meals as well as minor domestic travel expenses, and additional 
allowance for exchange rate and cost fluctuations. 
16 The delivery of Output D will include two large workshops with national and sub‐national actors to ensure that all relevant stakeholders are engaged in this process of developing the concept of a “Malaysian Green 
Cities Fund”, anticipated at a cost of $5,000 each. The first will be one large, open‐invite workshop in central Kuala Lumpur, where stakeholders and interested parties will be openly invited to provide input on their 
needs and expectations of the proposed Fund. The second workshop will involve the presentation of a draft concept note to key stakeholders, specifically sub‐national governments, in order to ensure that the final 
version reflects their feedback. For both workshops, 100+ people are anticipated to be in attendance. Other working‐level meetings are expected to be hosted by the Malaysian government, so no budget is required. 
17 The delivery of Output D will be led by Richard Rugg, Managing Director of Programmes and Cities at the Carbon Trust, who has over 13 years of experience delivering low carbon consulting and policy advice to 
public sector bodies and cities. Richard is the founder of the Carbon Trust's Low Carbon Cities Programme that supports the strategic carbon reduction across cities in the UK, Latin America and South East Asia. 
Richard has led the Carbon Trust’s technical support to Malaysian cities for over three years and has overseen the development of carbon reduction strategies for Kuala Lumpur, Petaling Jaya and Ampang Jaya. 
Richard will lead a Carbon Trust team to deliver this output over a period of 45 working days at USD 1,000/day. See Annex I for more details of the tasks to be undertaken related to Output D. 
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4.2 Country 
programme/Concept note 
development, including on 
adaptation 

Output D: A completed concept note for a 

“Malaysian Green Cities Fund” 

 

CONTINGENCY (UP TO 5% 
OF TOTAL ACTIVITIES) 

 
13,000          13,000       

DELIVERY PARTNER FEE 
(UP TO 10% OF TOTAL 
ACTIVITIES) 

  26,000          26,000       

TOTAL 
  300,000          300,000      
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4.2. Procurement Plan 

For goods, services, and consultancies to be procured, please list the items, descriptions in relation to the activities in section 2, estimated cost, procurement method, relevant threshold, and 
the estimated dates. Please include the procurement plan for at least the first tranche of disbursement requested below. Also, please feel free to replicate this table on Excel spreadsheet if 
needed. 

ITEM   ITEM DESCRIPTION 
ESTIMATED COST 

(US $) 
PROCUREMENT 

METHOD 

THRESHOLDS 
(Min‐Max monetary value for 
which indicated procurement 

method must be used) 

ESTIMATED 
START DATE 

PROJECTED 
CONTRACTING 

DATE 

Goods and Non‐Consulting Services 

2.2.1  Travel (both international and internal)  10,000  Shopping   
September 

2017 
September 

2017 

2.2.1 
Multiple workshops for engaging energy sector 
stakeholders 

10,000  Direct procurement   
September 

2017 
September 

2017 

3.1.1  Travel (both international and internal)  4,000  Shopping   
September 

2017 
September 

2017 

3.2.1  Travel (both international and internal)  4,000  Shopping 
December 

2017 
December 

2017 

3.2.1 
Training of candidate entity in key areas needed to 
meet direct access accreditation requirements 

6,000  Direct procurement 
December 

2017 
December 

2017 

4.2.1  Travel (both international and internal)  10.000  Shopping 
September 

2017 
September 

2017 

4.2.1 
Multiple workshops for engaging city‐level 
stakeholders 

10,000  Direct procurement 
September 

2017 
September 

2017 

SUB‐TOTAL (US $)  54,000 

Consultancy Services 

2.2.1 
Internal, international consultant(s) for energy 
sector programme prioritisation 

70,000  Delivered internally 
September 

2017 
September 

2017 

2.2.1 
National consultant(s) for energy sector programme 
prioritisation 

30,000  Direct procurement 
September 

2017 
September 

2017 

3.1.1 
International consultant(s) for reviewing potential 
Malaysian candidate entities 

18,000  Delivered internally 
September 

2017 
September 

2017 
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3.1.1 
National consultant(s) for reviewing potential 
Malaysian candidate entities 

8,000  Direct procurement 
September 

2017 
September 

2017 

3.2.1 
External international consultant(s) for building 
capacity of the nominated organisation 

15,000  Direct procurement 
December 

2018 
December 

2018 

3.2.1 
National consultant(s) for building capacity of the 
nominated organisation 

5,000  Direct procurement 
December 

2018 
December 

2018 

4.2.1 
Internal, international consultant(s) for developing a 
concept note for a "Malaysian Green Cities Fund" 

45,000  Delivered internally 
September 

2017 
September 

2017 

4.2.1 
National consultant(s) for developing a concept note 
for a "Malaysian Green Cities Fund" 

16,000  Direct procurement 
September 

2017 
September 

2017 

SUB‐TOTAL (US $)  207,000 

TOTAL COST (US $)  261,000 
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4.3. Disbursement schedule 
 
It is proposed that disbursements are made to Delivery Partner in Two tranches: 
 
1st Tranche: USD 150,000 (US Dollar One hundred Fifty thousand only) the first disbursement will be made upon or after 
effectiveness of the Grant Agreement and also upon fulfilment of the disbursement conditions specified in the Grant Agreement 
and Standard Conditions. 
 
 
Final Tranche: USD 150,000 (US Dollar One hundred Fifty thousand only) will be transferred upon submission of a project 
completion report and final Audit Report. Submission of a completion and audit report will be furnished no later than three (3) 
months after the completion of the Readiness Support. 
 
 

4.4. Additional information 
 
The Carbon Trust plans to act a strategic and technical advisor to the Malaysian NDA in order to deliver high‐quality and 
responsive Readiness and Preparatory support across multiple priority areas. As outlined in the Budget plan in Section 4.1, a 
number of the international consulting activities will be led by experienced Carbon Trust staff with significant experience of 
working in Malaysia on relevant subjects. 
 
This leading international expertise will be complemented with national consultants with the necessary technical knowledge and 
local networks to ensure that strong stakeholder engagement is central to all of the Readiness activities. The Carbon Trust has 
extensive experience of integrating this mix of global expertise and local capabilities to ensure that the technical assistance 
provided is both high quality and good value‐for‐money. 
 
The Carbon Trust’s day rate of USD 1,000/day is a discounted fee compared to its regular commercial rates, which reflects the 
strategic importance of this project. This day rate is the Carbon Trust’s standard fee for projects with international organisations, 
such as the United Nations Industrial Development Organisation (UNIDO) for the GEF‐funded Industrial Energy Efficiency 
Accelerator (IEEA). 
 
Ordinary Carbon Trust commercial rates are comprised of staff salaries, benefits and overheads of the office and additionally 
incorporate a profit margin. As the Carbon Trust believes the work of this project to be of strategic importance, these rates have 
been reduced.  
 
The Carbon Trust, as a not‐for‐dividend group, holds comparative advantage in its ability to deliver high‐quality services at a lower 
cost compared to for‐profit consultancies. The Carbon Trust is uniquely qualified having more than 16 years of experience 
providing strategic advice on low‐carbon transitions, and selects individuals with relevant and complementary expertise and 
experiences from across the team. We believe that harnessing internal expertise for work as a team, creates synergies and can 
enable the organisation to deliver value‐for‐money compared to the utilisation of individual consultants.  
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SECTION 5: IMPLEMENTATION ARRANGEMENTS AND OTHER INFORMATION  

5.1. Please attach an “implementation map” or describe how funds will be managed by the NDA/FP or 
delivery partner 

 
The Carbon Trust has been identified as the implementing agency to support Malaysia in this GCF Readiness Project. The 
Carbon Trust, under the guidance and leadership of the NDA, will support the NDA in the application for and delivery of 
readiness funding. The implementing agency will support the NDA by identifying, recruiting and managing technical 
expertise for the implementation of the readiness programme activities, and will procure the required goods and services 
needed for these activities in accordance with the procurement policies and procedures.  
 
Implementation Map 
 

Entity   Role   Responsibility  

Carbon Trust   Delivery partner Implementation of the programme, technical ad‐

visory, and responsible for the services related to 

procurement, including recruitment of external 

consultants (where needed), supplies and travel, 

and organisation of workshops 

Ministry of Natural Resources and En‐

vironment (NRE)  

Malaysia’s GCF 

NDA/Focal Point 

Ensuring implementation of the GCF Readiness 

grant upholds country ownership. Primary actor 

in capacity development and coordination of the 

programme, providing sign off on the pro‐

gramme.  

Other sectoral Ministries including 

Ministry of Energy, Green Technology 

and Water (KeTTHA), Economic Plan‐

ning Unit (EPU) and the Ministry of Fi‐

nance. 

National consultation 

and engagement on a 

ministerial level 

Engagement in various sector and bilateral con‐

sultations, and national consultation 

Other city and state government rep‐

resentatives including those the gov‐

ernments of Kuala Lumpur, Cyberjaya, 

Putrajaya, Petaling Jaya, Iskander, 

Melaka, Johor Bahru and Pasir 

Gudang 

Sub‐national and na‐

tional engagement/con‐

sultation  

Engagement in various sector, sub‐national (re‐

gional and city) and national consultations  

National government bodies including 

GreenTech Malaysia, SEDA, the En‐

ergy Commission and the Malaysian 

Industry‐Government Group for High 

Technology (MIGHT) 

National and sectoral 

engagement/consulta‐

tion  

Engagement and collaboration in various sector 

and national consultations 

International organisations including 

the United Nations Development Pro‐

gramme (UNDP), the United Nations 

Industrial Development Organisation 

(UNIDO) 

National and interna‐

tional engagement/con‐

sultation  

Engagement and collaboration in various sector 

and national consultations 
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Civil society, private sector, academia 

and the public 

Private and public 

stakeholder engage‐

ment/consultation 

Engagement in various sector and bilateral con‐

sultations at both national and sub‐national (re‐

gional and city) levels  

 
Risks and Mitigation 
 

Risk  Level Mitigation measure

Delay in recruitment of national 
experts 

Low Procurement of national experts will be facilitated by the 
delivery partner with support from the NDA to promptly 
recruit experts with experience in high quality advisory 
services in line with GCF requirements  

Inadequate capacity and lack of 
coordination among key stakeholders  

Medium  The project will prioritise outreach and ongoing technical 
support and advice to build capacity of stakeholders. This will 
be done on the basis of clearly identifying functions, 
responsibilities and associated areas.  

Low interest of stakeholders 
throughout implementation of project 
activities 

Medium  Ensure stakeholders are consulted and engaged throughout 
project implementation 
Establish stakeholder feedback mechanisms to ensure any 
issues are highlighted and addressed 

Unavailability of data and information 
as input to project 

Medium  Ensure close coordination and consultation with key 
stakeholders  

 
 

5.2. Other relevant information 
This box provides an opportunity to include any important information you wish to bring to the attention of the GCF 
Secretariat, but did not have an opportunity to provide in the sections above. 
 
As mentioned in the Section 3, while this proposed Readiness project focuses on three discrete activities, each of the 
activities carried out will feed into and form part of Malaysia’s full GCF country programme, which is being coordinated by 
the NDA. 
 
As outlined in Section 4 of the GCF Guidebook on “Accessing the GCF Readiness and Preparatory Support Programme”, a 
further breakdown of costs for all activities valued over USD 50,000 has been included in a detailed activity plan, see Annex 
I. 
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Annex I: Activity schedule 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

70 60 130

1
Task A1: Review all  relevant national  cl imate change and energy plans  in order to 

identify a long l ist of possible energy sector mitigation programmes
15 15 30

2

Task A2: Conduct workshops  with key government bodies  and national  and sub‐

national  actors  and other stakeholders to verify the long l ist of possible programmes 

and to gather further information

15 20 35

3

Task A3: Develop and apply a prioritisation framework methodology that is  aligned 

with Malaysia's national  priorities  and the GCF’s  results  management framework in 

order to create a shortlist of priority energy sector mitigation programmes

15 5 20

4
Task A4: Conduct workshops  to verify the results  of the prioritisation methodology 

and gather feedback from all  key stakeholders
15 15 30

5
Task A5: Develop high‐level  concept notes  for each of the priority programmes  and 

ensure that they are incorporated into Malaysia's national  country programme
10 5 15

18 16 34

7
Task B1: Conduct desktop review and interviews  with possible entities  to develop a 

shortlist of entities  for consideration to be nominated
10 10 20

8
Task B2: Develop and apply a framework for assessment of possible entities based 

on GCF accreditation criteria 
5 3 8

9
Task B3 Consult with NRE and other key organisations  to confirm nomination of 

selected candidate entity
3 3 6

15 10 25

11 Task C1: Provide support in response to GCF feedback as  necessary  15 10 25

45 32 77

14
Task D1: Calculate and categorise investment needs  across  Malaysia's  cities  in order 

to identify l ikely focus  sectors  and technologies  of the fund
10 5 15

15
Task D2: Conduct workshops  and interviews with city and state governments  and 

other relevant stakeholders  to determine green investment needs  and priorities
10 10 20

16

Task D3: Carry out interviews  and engagement with Malaysian and international  

financial  institutions, including appropriate GCF Accredited Entities, to understand 

their interest in and capabilities to invest in green cities  projects

5 5 10

17
Task D4: Conduct workshops  to gather feedback from key stakeholders  on the 

proposed structure and strategy of the fund
10 10 20

18 Task D5: Develop a concept note for a "Malaysian Green Cities  Fund” 10 2 12

A
ct
iv
it
y 
#

Description of Activity

Output A: Updated energy sector section of Malaysia’s GCF country program that identifies a 

shortlist of priority mitigation programmes 

Output B: Nomination of appropriate candidate entity to the GCF for accreditation 

Output C: Improved capacity of the nominated organisation in key areas based on feedback from 

the GCF Secretariat in the Stage I or Stage II checks  

Output D: Completed concept note for a “Malaysian Green Cities Fund”   
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